
IPMA Niveau D®

Certificeret i Projektledelse
Runde D23/D24

En IPMA Certificering® på
Niveau D kræver, at kandidaten
har og kan anvende viden om
projektledelse, der dækker et
bredt spekter af metodeanven-
delse og ledelsesadfærd i forbin-
delse med ledelse af mindre kom-
plekse projekter.

Certificeringsforløbet
Certificeringsprocessen består af et trin:

Trin 1: Selvvurdering, ansøgning og
eksamen. 

Bedømmelsen på Niveau D foretages
af to assessorer med udgangspunkt i
CV, selvvurdering og eksamen.

Som led i certificeringsprocessen mod-
tager deltagerne før certificeringen
bogen Kompetencer i projektledelse. 

Hvis en kandidat ikke består, skal der gå
minimum et halvt år fra assessorvurde-
ringen foreligger, inden vedkommende
igen kan ansøge om certificering.

Kompetencekrav
Erfaringsanvendelse:
Der anbefales mindst 12 mandmåne-
ders erfaring som projektleder af ikke-
komplekse projekter eller som projekt-
deltager i mindre komplekse projekter.

Metodeanvendelse:
Kandidaten har eksplicit viden om én
metode / ét værktøj inden for de fle-
ste delkompetencer under NCB’ens
metodeelementer samt viden om dis-
ses anvendelse i mindre komplekse
projekter. Dette gælder for følgende
fire kompetenceområder:

• Planlægge og evaluere projektledelse.
• Forestå projektets ledelsesfaser.  
• Udøve overordnet projektledelse. 
• Udøve løbende projektledelse.
Desuden skal kandidaten have kend-
skab til kompetenceområdet:
• Lede virksomhedens projektprocesser.

Ledelsesadfærd:
Kandidaten skal være bevidst om
egen udvist ledelsesadfærd.
Kandidaten bør også reflektere over
egen adfærd og foretage forbedrin-
ger. Det omfatter adfærd, der fremmer
projektet på tre måder:

• Integrere projektprocessen. 
• Påvirke projektfremdriften.
• Stimulere projektsamarbejdet.
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Trin 1: Selvvurdering - Ansøgning - Eksamen
Tilmelding senest 3. januar/28. marts

1.1 Forberedelse
Selvstudier / undervisning efter eget behov og valg.

1.2 Introduktionssession
3. februar/28. april i København, 4. februar/29. april i Horsens (3 1/2 time) tidspunkt oplyses ca. 4 uger før
Gennemgang af pensum og vejledning i at bruge værktøjet Kompetencer i projektledelse.

1.3 Selvvurdering og ansøgning
Udarbejdelse af CV og specifikation af projekterfaringer.
Selvvurdering af metodeanvendelse og ledelsesadfærd. Samlet indsats mindst 1-2 dage.
Endelig ansøgning om Niveau D Certificering fremsendes senest 4. marts/22. maj

1.4 Skriftlig eksamen i København og Kolding
10. marts/26. maj (3 timer) tidspunkt oplyses ca. 4 uger før

1.5 Assessorvurdering
Resultat foreligger sammen med feedback brev:
Senest 15. april/10. juli

Certificeringsprocedure for Niveau D


